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Im Hinblick auf den wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmen hat das Bestandsmanagement eine
entscheidende Bedeutung. Im Rahmen des Verbundprojekts BESTMAN wurden Modelle, Verfahren
und Methoden zur adaptiven Optimierung des Bestandsmanagements erarbeitet. Mit dem Ziel, eine
hinreichend vollstandige und genaue Ermittlung der planungsrelevanten KostengroRen zu gewahr-
leisten, wurde das Kostenmodell BM KoMo fiir das Bestandsmanagement erarbeitet. Die Validierung
der Kostendaten zeigt, dass der Einsatz eines spezifischen Kostenmodells fiir das Bestandsmanagement
die Qualitat der angesetzten Kostensétze erheblich steigert und dartiber hinaus die Uberbetriebliche

Vergleichbarkeit ermdglicht.
Zielsystem Bestandsmanagement

Das klassische Zielsystem der Materialwirtschaft
besteht darin, die vom Markt geforderte Lieferbe-
reitschaft zu gewahrleisten und gleichzeitig die
damit verbundenen Kosten zu minimieren [1, 6].
Demgegeniber stellen die Autoren fiir das indus-
trielle Bestandsmanagement das Zielsystem mit
den Zielen Lieferservice, Bestandskosten und
Kapitalbindung in den Fokus der Betrachtung (vgl.
Bild 1).

Das Zielsystem Bestandsmanagement wurde im
Rahmen des Verbundprojekts BESTMAN zur voll-
standigen Quantifizierung der Zielerreichung des
Bestandsmanagements entwickelt und mittler-
weile in verschiedenen Industrieprojekten validiert.
Die drei Zieldimensionen des Bestandsmanage-
ments — Lieferservice, Bestandskosten sowie Ka-
pitalbindungskosten — werden integriert und
ganzheitlich erfasst. Das Zielsystem Bestandsma-
nagement kann zu einer messbharen, wirtschaftli-
chen Beurteilung des Bestandsmanagements he-
rangezogen werden. Sowohl die Kundenzufrie-
denheit als auch die laufenden Kosten werden
berlicksichtigt. Zusatzlich wird die Beeinflussung
der Liquiditat eines Unternehmens durch gebun-
denes Kapital in dem Zielsystem abgebildet. In
der Optimierung dieser zum Teil gegenldufigen
Zielsetzungen besteht die grundlegende Aufga-
be des Bestandsmanagements [2, 3].
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Bild 1
Zielsystem Bestandsmanagement

Mit der Zieldimension ,,Lieferservice* wird die
mengen-, termin- und qualitatsorientierte Verbes-
serung der Lieferfahigkeit und der Lieferbereit-
schaft adressiert. Die Zieldimension ,,Kapital-
bindung* umfasst die Minimierung der Vorréate
von den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, tiber die
Halbfabrikate bis zu den Fertigfabrikaten und den
Ersatzteilen. Die dritte Zieldimension ,,Bestands-
kosten* betrachtet zusatzlich die kontinuierlich
auftretenden, laufenden Kosten im Bereich des
Bestandsmanagements [3]. Diese umfassen die
Beschaffungskosten, dispositionsabhéngige An-
teile der Frachtkosten, die Dispositions- und Ab-
wicklungskosten, die Lagerhaltungskosten, die
Obsoleszenzkosten durch Teilwertabschreibung
und/oder Verschrottung sowie die Kapitalbin-

BM KoMo

Kostenmodell Bestandsmanagement
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dungskosten, die als Opportunitatskosten die Ver-
zinsung des in den Bestdnden gebundenen Kapi-
tals quantifizieren.

Ermittlung logistisch relevanter Kostengréflen

Zur Bestimmung der optimalen Beschaffungs-
mengen und der daraus resultierenden Bestdnde
ist die vollstandige und hinreichend genaue Er-
mittlung der logistisch relevanten Kosten und
Kostensatze von erheblicher Bedeutung [3]. Die-
se KostengrofRen haben wesentlichen Einfluss auf
die Entscheidungen im Rahmen der Bestands-
planung sowie auf die Berechnung wirtschaftli-
cher Beschaffungsmengen. Als Grundmuster wird
bei allen Verfahren zur wirtschaftlichen Bestim-
mung der Beschaffungsmengen der Ausgleich der
entscheidungsrelevanten Beschaffungs- und
Lagerhaltungskosten angestrebt [4, 5]. Entspre-
chend stellen die Kostendaten in den verbreitet
eingesetzten Verfahren zur Berechnung wirtschaft-
licher Beschaffungsmengen, wie beispielsweise
bei Einsatz des Harris-Andler-Verfahrens, des
Stuckkosten-Verfahrens oder des Silver-Meal-Ver-
fahrens, eine wesentliche Einflussgréfie dar. Die
ermittelte Beschaffungsmenge ist stark abhéngig
von dem angesetzten Lagerhaltungskostensatz
und den Beschaffungskosten sowie insbesondere
von der Relation der Kostenanteile zueinander.
Sind die angesetzten Kosten nur grob geschatzt
oder gar falsch, weicht das Ergebnis deutlich von
der optimalen Ldsung ab, wie mit Sensitivitats-
analysen im Rahmen des Verbundprojektes
BESTMAN nachzuweisen war. Dies fuhrt bei An-
wendung der Verfahren — wie im heutigen ERP-
System Ublich — zu Uberhéhten oder zu geringen
Bestdnden. Die Folge sind entweder zu hohe
Bestandskosten und/oder zu hohe Kapitalbindung
oder ein ungenigender Lieferservice.

Kostenmodell Bestandsmanagement

Mit dem Ziel, eine hinreichend vollstdndige und genaue
Ermittlung der KostengroRRen zu gewdhrleisten, wur-
de das Kostenmodell BM KoMo flir das Bestandsma-
nagement erarbeitet (vgl. Bild 2). Das Modell umfasst
dabei nicht nur die KostengroRen Lagerhaltungskosten
und Beschaffungskosten, sondern wurde zusétzlich
um die Obsoleszenzkosten erweitert. Diese drei we-
sentlichen Kostengrof3en werden in dem Modell derart
auf unterschiedlichen Detailebenen herunterge-
brochen, dass auf der untersten Detailebene anhand
der in der betrieblichen Praxis verfligbaren Unterlagen
vergleichsweise einfach belastbare Aussagen tber
die Kosten getroffen werden kdnnen. Die durch
das Modell BM KoMo beschriebenen und definier-
ten Kostengréfien sowie deren Eingangsgrofien
kodnnen dadurch konsistent und vergleichbar er-
fasst werden und stehen nach modellgestutzter Ag-
gregation als kostenseitige Einflussgrofien fiir die
Planung zur Verfligung.
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Kompetenznetzwerk aus Forschung und Praxis

Forschungsinstitut fir
Rationalisierung e.V.
an der RWTH Aachen

Das Kompetenznetzwerk

Getragen durch zahlreiche herausragende Forschungs- und Projektergebnisse
sowie Dissertationen haben sich wiederholt Mitarbeiter des FIR erfolgreich
selbststandig gemacht. Das FIR unterstiitzt diese Aktivitaten auf manigfaltige
Weise. Einige der Spin-Offs sind sogar in direkter rdumlicher Nahe des FIR
angesiedelt und firmieren unter dem Titel ,,FIR Solution Group* (FSG).

Der Zweck

Die Spin-Offs betreiben aus der Forschung und Entwicklung heraus unter
dem Dach der FSG vernetzt, partnerschaftlich und anwenderorientiert Produkt-
entwicklung, besetzen nachhaltig komplexe und heterogene Themenfelder
und werden durch den Interessenverbund noch besser wahrgenommen. Ziel
ist die gemeinsame ErschlieBung und Weiterentwicklung praxisrelevanter The-
men, das gemeinsame nachhaltige Besetzen relevanter Felder und die Ent-
wicklung vermarktungsfahiger Produkte (Methoden, Tools, Vorgehensweisen)
aus FuE-Aktivitaten heraus.

Die Aufgaben

Der offene Interessenverbund der FSG hat vier wesentliche Aufgaben: Sicher-
stellung der Praxisrelevanz von Forschungsantragen in der Ideengenerierungs-
Phase neuer Projekte, Review von Forschungsprojekten im Hinblick auf
industrietaugliche Ergebnisse/Verwendbarkeit, gemeinsame Bearbeitung von
Industrie- und Forschungsprojekten sowie themenbezogene Kooperation.

Die Partner

Im Kompetenznetzwerk der FSG kooperieren sechs Partner miteinander: Abels
& Kemmner Gesellschaft fur Unternehmensberatung mbH, Herzogenrath,
Dr. Sander & Associates Software GmbH, Gladbeck, Ebcot Business Solutions
GmbH, Aachen, Ingenieurbiro Richard Schieferdecker, Aachen, MUL Services
GmbH, Aachen, Trovarit AG, Aachen. Die FSG-Mitglieder werden sich in den
nachsten Ausgaben der UdZ sukzessive vorstellen. Dieser Bericht stammt von
der Dr. Sander & Associates Software GmbH sowie Dr. Sander & Partner
Managementberatung (Dr.-Ing. Ulrich Sander, Geschéftsfiihrer) und der Fach-
gruppe Logistikmanagement des FIR (Dipl.-Wi.-Ing. Jan Christoph Meyer, Leiter
Fachgruppe), die eine themenbezogene Kooperation im Bereich Bestands-
management betreiben.
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Validierung des Kostenmodells
Bestandsmanagement in der Praxis

Im Rahmen des Verbundprojekts BESTMAN wur-
de das Kostenmodell BM KoMo validiert. Dazu
wurden Workshops mit den beteiligten Industrie-
unternehmen durchgefihrt, in denen die zuvor
angegebenen Kostengréfien anhand BM KoMo
Uberpruft wurden. Dabei wurden zum Teil erheb-
liche Unterschiede zu den zuvor angegebenen
Kostendaten deutlich. So wurde beispielsweise bei
einem Unternehmen der Baustoffindustrie fest-
gestellt, dass der Obsoleszenzkostensatz um ein
Vielfaches zu niedrig angesetzt worden war. Die
Analyse bei einem metallverarbeitenden Unter-
nehmen zeigte, dass insbesondere der Lager-
haltungskostensatz stark korrigiert werden muss-
te. Bei einem weiteren Unternehmen konnte iden-
tifiziert werden, dass die Beschaffungskosten
deutlich zu hoch angesetzt wurden. Die Ergeb-
nisse der Validierung bei den Industriepartnern
des Projekts zeigten im Durchschnitt Gber alle
Industriepartner Abweichungen von -75% bis zu
+350 % (vgl. Bild 3).

Mittlere Abweichung (%)
=100 0 100 200 300 400

Lagerkostensatz

Kapitalbindungskostensatz

Obsoleszenzkostensatz

Kosten pro interner
Beschaffung
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Beschaffung ohne
Rahmenauftrag

Bild 3
Validierung von KostengréRen der Industrie-
partner mit dem Kostenmodell BM KoMo

Die Validierung der Kostendaten zeigt, dass die
Erarbeitung eines spezifischen Kostenmodells fur
das Bestandsmanagement die Qualitat der ange-
setzten Kostensétze erheblich steigert und dar-
Uber hinaus die Uberbetriebliche Vergleichbarkeit
ermdglicht. Da die unterschiedlichen Kostengro-
f3en einen signifikanten Einfluss auf das Bestands-
management — insbesondere auf die Beschaf-
fungsplanung — haben, ist die konsistente und
definierte Erhebung der relevanten Kostensatze
eine wesentliche Voraussetzung zur Verbesserung
der Performance des betrieblichen Bestands-
managements. |
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Workshop Bestandsmanagement
Lieferservice steigern — Bestande senken

Die FIR-Solution Group bietet regelméaiig den
Workshop Bestandsmanagement an. Sie lernen
in diesem Workshop erprobte Ansétze kennen,
die Bestande systematisch zu reduzieren und
gleichzeitig den Lieferservice zu steigern,
Artikelsortimente zu analysieren und zu struk-
turieren sowie Methoden und Verfahren der
Disposition zielgerichtet einzusetzen und zu
parametrieren.

Nachster Termin: 23. August 2007
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