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Digitalisierung als Baustein der nachhaltigen Industrie

CO,-Management mit Business-Software P/?O@LPHA

Hintergrund CO,-Management mit Business-Software:

m  Aktuelle Ansatze der CO,-Bilanzierung sind stark manuell basiert und nutzen nur bedingt Daten
e aus betrieblichen Anwendungssystemen, wie z. B. ERP-Systemen. Eine Integration einer CO,- L»

Management-Anwendung in bestehende IT-Systeme ermdglicht eine effizientere und genauere
Bilanzierung durch die Nutzung bereits vorhandener Daten. Zusatzlich konnten bestehende
Funktionen von IT-Systemen zur CO,-Reduktion eingesetzt werden.

Ziel des Projektes:

Management-Anwendung, basierend auf einer Marktanalyse, Analyse der (2
Informationsverfligbarkeit zur CO,-Bilanzierung sowie des Potenzials zur Unterstutzw}
Reduktion von CO,-Emissionen.

a ®  Entwicklung von Szenarien fir die proALPHA Systemwelt zur Umsetzung einer CC)2 ?

Beitrag des CIBA: '

Bestimmung der
Informationsverfugbarkeit
zur CO,-Bilanzierung und

Entwicklung von Szenarien

Analyse des Marktes von el e

CO,-Managemen-Software

CO,-Management-
Anwendung fir die
proALPHA-Systemwelt

potenzieller Stellschrauben
zur CO,-Reduktion mittels
Business-Software

-
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Was ist eigentlich Nachhaltigkeit?
Das Drei-Saulen-Modell der Nachhaltigkeit

ygd . '.
Okonomie I Okologle

— — z“‘\\

e/r,é;q/. o = Arbeitspraktiken & =  Wertschopfung ’;')' = Energieverbrauch
ch _ menschenwirdige » Kundenbindung M = Emissionen,
\ nachhaltig Beschéftigung = Gewinnerzielung & Abwasser und
Okologisch Okonomisch Diversity ‘ 3 Abfalll
lebens- \

ausreichende
Wirtschaft

lebensfahige,

nattirliche Umwelt féhig

Okologisch: Natrliche
Lebensgrundlagen nur in dem Mal3e
| beanspruchen, wie diese sich
regenerieren.

Okonomisch: Allgemein gilt eine
Wirtschaftsweise dann als nachhaltig,
wenn sie dauerhaft betrieben werden
kann.

Gesellschaft sollte so organisiert
sein, dass Konflikte auf friedlichem und
zivilem Wege ausgetragen werden
koénnen.

. —

i
o ——
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Was ist eigentlich Nachhaltigkeit?
Aufschlisselung anhand der Sustainable Development Goals der UN

Fokus: Okologische Nachhaltigkeit

SAUBERES WASSER
UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

14 i

INDUSTRIE,
INNDVATION UND
INFRASTRUKTUR

12 NACHHALTIGE/R 1 3 MASSNAHMEN ZUM
KONSUMUND KLIMASCHUTZ
PRODUKTION

15 LEBEN 17 PARTNER-

ANLAND SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
DERZIELE
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Fokus: Soziale Nachhaltigkeit

KEINE
ARMUT

HOCHWERTIGE
BILDUNG

|

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
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WACHSTUM

1 2 NACHHALTIGE/R
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Fokus: Okonomische Nachhaltigkeit

KEINE
ARMUT

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

1 2 NACHHALTIGE/R
KONSUMUND
PRODUKTION

QO

HOCHWERTIGE
BILDUNG

INDUSTRIE. 1 WENIGER
INNOVATIONUND UNGLEICHHEITEN
INFRASTRUKTUR A
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SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
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Sustainable Development Goals: Fokus MalRhahmen zum Klimaschutz
Steigende CO,-Emissionen als Herausforderung

CO,-Emissionen weltweit

1.800 1 Ankundigungen der
Fokus: Okologische Nachhaltigkeit = Klimaneutralitat:
0 1.600 A e
C * *
S A 2050
o o = 1400 -
EINRICHTUNGEN INFRASTRUKTUR -§
T 1200- oo
3
S 1.000 A
13 nsorz %
= 800 A
L
o 600 - = CSRD-Berichtspflicht inkl. CO,-
O Bilanzierung ab 2024 fur
O 400 Unternehmen mit*
LEBENUNTER LEBEN PARTNER- = ]
1 Vs 15 Mo 17 SCAFTEN. % = > 250 Mitarbeitende
DERZIELE 8 200 -
O = > 40 Mio. € Umsatz
0 = > 20 Mio.€ Bilanzsumme
1900 1950 2000 2020

Jahr
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Grundlagen der Berechnung von CO, -Emissionen nach dem GHG-Protokoll
Kategorisierung von Emissionsqguellen

Kohlenstoffdioxid Methan Distickstoffmonoxid Flourkohlenwasserstoffe Stickstofftrifluorid Perfluorcarbone Schwefelhexaflouride

Scope 2
Indirekt
Scope 3

Scope 3 _
Indirekt

Indirekt

Gekaufte Guter Bezogener Strom,
und Services Dampf, Heizen und
Kuhlen fur eigene Unternehmens Tran_spo_rt und Investitionen
Nutzung Geleaste Anlagen Distribution
Vermogenswerte
Verarbeitung und Nutzung verkaufter Franchises
Treibstoffe Arbeitswege v. Giiter und Services
Mitarbeitenden
Unternehmens
End-of-Life Geleaste
Transport und Abfalle aus Geschaftsreisen Fahrzeuge V 5
o ermogenswerte
Dlsitlauiian Betrieb verkaufter Produkte g

Nachgelagerte Aktivitaten

Center Integrated Business Applications | RWTH Aachen Campus The Greenhouse Gas Protocol: Technical Guide for Calculating Scope 3 Emissions (version 1.0)

Vorgelagerte Aktivitaten

Seite 6



Grundlagen der Berechnung von CO, -Emissionen nach dem GHG-Protokoll
Bsp. Gekaufte Guter und Services

Geringere Spezifitat bzw. Genauigkeit

Center Integrated Business Applications | RWTH Aachen Campus

Kalkulations-
methode

Lieferanten-
spezifische
Methode

Hybride Methode

Durchschnittsdaten
Methode

Ausgabenbasierte
Methode

Phasen des Produktlebenszyklus

Alle anderen vor-
gelagerten Emissionen
aus der Herstellung
des Produkts

Lieferantenspez. Daten

Lieferantenspez. Daten,
Durschnitt oder Kombin.

Durchschnittl. Daten

Durchschnittl. Daten

Scopelu.?2
Emissionen von
Lieferanten

Lieferantenspez. Daten

Lieferantenspez. Daten

Durchschnittl. Daten

Durchschnittl. Daten

Hinweise zu ver-
wendeten Daten

Alle Daten sind spezifisch fur
das Produkt des Lieferanten

Scope 1 & 2 Daten spezifisch fir
das Produkt des Lieferanten, alle
restl. vorgel. Emissionen
entweder lieferantenspezifisch
oder durchschnittlich

Alle Emissionen beruhen auf
sekundaren Prozessdaten

Alle Emissionen beruhen auf
sekundaren EEIO-Daten

The Greenhouse Gas Protocol: Technical Guide for Calculating Scope 3 Emissions (version 1.0): Chapter 1

Berechnungsformeln:

CO,-Emissionen aller eingekauften Waren oder Dienstl.:

> [Menge der eingekauften Ware (z. B. kg) x lieferantenspezifischer
Produktemissionsfaktor der eingekauften Ware oder Dienstleistung (z. B.
kg CO,e/kg)]

> gekauften Waren und Dienstleistungen:
+ ) materiellen Inputs der erworbenen Waren u.Dienstl:
+ Y Transporte von Materialinputs zum Tier-1-Lieferanten
+ > Abfalloutputs Tier-1-Lieferanten bzgl. gekaufter Waren und Dienstl.
+ sonstige bei Auslieferung oder Diensterbringung emittierte Emissionen

> Masse der gekauften Ware oder Dienstleistung (kg) x Emissionsfaktor
der gekauften Ware oder Dienstleistung pro Masseneinheit (kg CO,e/kg)]

Y (Wert der gekauften Ware oder Dienstleistung ($)x Emissionsfaktor der
gekauften Ware oder Dienstleistung pro Einheit des wirtschaftlichen
Wertes (kg CO,e/$))

Seite 7



Grundlagen der Berechnung von CO, nach GHG Protokoll

Bsp. Transport von Waren

Treibstoffbasierte Methode, bei der die Menge des verbrauchten Kraftstoffs (d. h. Scope-1- und
Scope-2-Emissionen von Transportdienstleistern) ermittelt und der entsprechende Emissionsfaktor flr
diesen Kraftstoff angewandt wird

Distanzbasierte Methode, bei der die Masse, die Entfernung und der Verkehrstrager jeder Sendung
ermittelt werden und dann der entsprechende Massen-Entfernungs-Emissionsfaktor fir das
verwendete Fahrzeug angewandt wird

Spezifitat

Ausgabenbasierte Methode, bei der der Geldbetrag ermittelt wird, der flr jeden Verkehrstrager flr
Geschéftsreisen ausgegeben wird, und sekundare Emissionsfaktoren (EEIO) angewandt werden

CO2e-Emissionen durch den Verkehr — Distanzbasierte Methode:

Summe uber alle Verkehrstrager und/oder Fahrzeugtypen:
= Y [Masse der eingekauften Waren (Tonnen oder Volumen ) x zurlckgelegte Strecke (km) x
Emissionsfaktor des Verkehrstragers oder Fahrzeugtyps (kg CO2e/Tonne oder Volumen/km)]

Center Integrated Business Applications | RWTH Aachen Campus The Greenhouse Gas Protocol: Technical Guide for Calculating Scope 3 Emissions (version 1.0): Chapter 4

Seite 8



Projektvorgehen

Arbeitspaket 1:
Marktrecherche

Identifikation der fuUhrenden
Anbieter und deren
Vorgehensweise

Center Integrated Business Applications | RWTH Aachen Campus

Arbeitspaket 2:

Standards und Dokumentation
einer CO,-Bilanz (Corporate)

Analyse bestehender Standards
zur CO,-Bilanzierung und
|dentifikation bendtigter Daten

» > 4
>. D

.

Arbeitspaket 3:
Stellschrauben zur CO,-Reduktion

Ableitung von Zusammenhangen
und Handlungsmalnahmen zur
Reduktion von CO,-Emissionen
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Projektvorgehen

Arbeitspaket 1:
Marktrecherche

Identifikation der fuhrenden
Anbieter und deren
Vorgehensweise
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Arbeitspaket 2:

Standards und Dokumentation
einer CO,-Bilanz (Corporate)

Analyse bestehender Standards
zur CO,-Bilanzierung und
|dentifikation bendtigter Daten

» > 4
>. D

.

Arbeitspaket 3:
Stellschrauben zur CO,-Reduktion

Ableitung von Zusammenhangen
und Handlungsmalnahmen zur
Reduktion von CO,-Emissionen
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Arbeitspaket 1. Marktrecherche
Zusammenfassung der Makroanalyse*

Unternehmensinformationen

Anzahl
Unterneh
men

SOOI SSH O

Q-\ngba WWW,’

\\_\_@q@a&\@\@ Qq(bq
NN

n=20

(3 Start-Ups ohne Angabe) Investitionsvolumen in Mio. €

0 Leistungsmerkmale

Visualisierung Analytik Reporting Reduktionsun.

} Das Funding hat ein breites Spektrum. Hoch bewertete Start-ups haben Ihr

Die Mehrheit der Tools ermdglicht eine Visualisierung, Analytik, Reporting-
und Reduktionsunterstitzung.

Produktportfolio deutlich erweitert neben der eigentlichen Bilanzierung.
Technische Umsetzung a

o

Eine Bewerbung eines automatisierten Datenimport wird
von fast allen Start-ups beworben

= Primar wird eine API-Integration angeben

®  Zusatzlich wird ein Import via CSV beworben

= Vereinzelt wird auch eine manuelle Dateneingabe
beworben (insb. bei kleineren Start-ups)

Geschaftsmodell /g\
-0

Differenzierung mittels:

\6/
N
o
PRy

Komfort

e

Expertise

!
Yy -
El'e

Technologie

Eine Bewertung des ,Reifegrads” der Integrationsfahigkeit ist nicht maglich.
Dies zeigt sich u. a. durch die Interviews der exemplarischen Unternehmen.

Primér Subscription-Modelle mit Paketstruktur. Wettbewerber differenzieren
sich durch Komfort, Technologie und Expertise.

Center Integrated Business Applications | RWTH Aachen Campus

*Fokussierung auf Anbieter von CO,-Management Software. Weitere Wettbewerber, z.B. aus dem Bereich Energiemanagement, wurden nicht betrachtet

Seite 11



Arbeitspaket 1: Marktrecherche ‘ ]
Makroanalyse: Leistungsmerkmale

Umfang der Bilanzierung Visualisierung Analytik

5% Haufige Funktionalitaten:

Haufige Funktionalitaten:

¥ scope 1-3

718% i issi
& SEinshie- O er EmiEE e Ele L =  Historische Dashboards =  Hotspot-Analyse
= Real-time-Dashboards =  Benchmarking
=  Emissionen entlang der = Historischer Vergleich
22% Supply Chain =  Szenariomodellierung
Definition Scope 1: Direkte Emissionen durch Reporting Reduktionsunterstiitzung

Aktivitaten des Unternehmens vor Ort
11%

Haufige Reporting- Haufige Funktionalitaten:

Definition 2: Indirekte Emissionen
efinition Scope 2: Indirekte Emissionen aus Standards:

eingekaufter Strom, Dampf, Warme und Kihlung =  Dekarbonisierungs-

GHG-Protocol strategien

Definition Scope 3: Indirekte Emissionen aus =  GRI el = Kompensationsportfolios
vor- und nachgelagerter Lieferkette = TCFD = Interne CO2-Bepreisung
= CPD
= SBTIi

In Summe bieten die Mehrheit der Tools zur CO2-Messung ein ,Full-Range®“-Leistungsspektrum an. Die Differenzierung am Markt erfolgt
durch unterschiedliche Auspragungen in den jeweiligen Funktionalitaten.

B vorhanden Nicht Vorhanden seie 12
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Arbeitspaket 1. Marktrecherche

Makroanalyse: Geschaftsmodell

Angebot: Pakete

Angebot: Subscription

S\ Il
o-0

.

Angebot: Services

kostenlos
Basisversion
=  Premiumversion / auf Anfrage

Argument: Komfort

= zeitlich: monatlich, jahrlich
= pro Nutzer
=  API-Erwerb

Argument: Technologische Reife

= Software as a Service
= Beratung
=  Trainings

Argument: Fokus / Expertise

All in one (inkl. Accouting)
Automatisiert
= inkludierte Kompensationen

= Analytics / Genauigkeit
API-Verfugbarkeit
= zertifikatsgetreu

= Branchenfokus
= Funktionaler Fokus
= Scope 3

Die betrachteten Start-ups unterscheiden sich in Ihren Geschaftsmodellen hinsichtlich der Pakete, der Subscription und des
Serviceangebots. Dabei spielen Komfort, technologische Reife und die Expertise eine wesentliche Rolle bei der Differenzierung.

Center Integrated Business Applications | RWTH Aachen Campus
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Projektvorgehen

Arbeitspaket 1:
Marktrecherche

Identifikation der fuUhrenden
Anbieter und deren
Vorgehensweise
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Arbeitspaket 2:

Standards und Dokumentation
einer CO,-Bilanz (Corporate)

Analyse bestehender Standards
zur CO,-Bilanzierung und
|dentifikation bendtigter Daten

» > 4
> D

.

Arbeitspaket 3:
Stellschrauben zur CO,-Reduktion

Ableitung von Zusammenhangen
und Handlungsmalnahmen zur
Reduktion von CO,-Emissionen
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Arbeitspaket 2: Analyse der Informationsverfligbarkeit

Zusammenfassung des methodischen Ansatzes

lA

C

nalyse der notwendigen Informationen zur Berechnung der
CO,-Emissionen gemal} des GHG-Protokolls (Corporate Carbon
Footprint):

Scope 1: Gesamt

Scope 2: Gesamt

Scope 3: Indirekte Emissionen aus vor- und nachgelagerter
Lieferkette (auRRer: weitere Treibstoff- und energiebezogene
Aktivitaten, vor- und nachgelagerte geleaste Vermogenswerte,
Franchises und Investitionen)

Differenzierung bei der Auswertung der notwendigen
Informationen nach der Spezifitat der Methodik (z. B. Hohe
Spezifitdt = lieferantenspezifische Berechnung)

Analyse der vorhandenen Betrachtete Systeme:
Daten aus betrieblichen ERP (Referenzsystem:
Anwendungssystemen mittels proALPHA)
Fachliteratur, Expertenwissen MES* (Referenzsystem:
und Referenzsystemen. Bohme & Weihs)
Differenzierung nach MDE/BDE
vollstandig vorhanden oder XRM (Referenzsystem:
zusatzliche Malinahmen Salesforce)

notwendig (z. B. TMS (Referenzsystem:
Umrechnungen). Oracle)

*——0

C

Notwendige

Informationen
It. GHG Protokoll

T

=

Vorhandene
Daten aus
Systemen

enter Integrated Business Applications | RWTH Aachen Campus *Inklusive eines MDE/BDE Systems

esamtauswertung der
Informationsverfligbarkeit:

Bestimmung der Informationsverfugbarkeit
ohne zusatzliche Mallnahmen:

Informationsverfigbarkeit n,. magnahmen

Summe der vorhand. Daten,p,e Magnahmen

Summe der notwendigen Informationen

Bestimmung der Informationsverflgbarkeit mit
einfachen MalRnahmen:

Informationsverf iigbarkeitgesamt

Summe der vorhandenen Daten

Summe der notwendigen Informationen

Bsp.: notwendige Information = zuriickgelegte
Distanz fur Transportemissionen -

Einfache MalRnahme: Bestimmung der
Distanz Uber Adresse des Kunden und
Standort der Fertigung

Seite 15



Arbeitspaket 2: Analyse der Informationsverfligbarkeit
Beispielhafte Erklarung der Methodik Datenfeld im System, welches

fur die notwendige

Informationsgenerierung
O Nicht verfugbar O MaRnahme notwendig . Vollstandig vorhanden n‘ Verwendet Werden kann

Ohne Mit
Inft tiol co2-
Sub-Kategorie I;]ilg;lﬂzli?:ru:llgzm Vorhanden Datenart M aBnah m e n M aBnah me n
e Scope 1 § Art d bl Bel 1
P g Tr[;bii'ovf; jeranmen O Tziﬁe%?)smo Nein Ja
£ Bezugseinheit n
.
Informationen fir CO, - Verbrennung fossiler %é Verr Bel Nein Ja
Bilanz Scope 2 Brennstoffe ?Ur Strom |+ 52  wstoffmenge O Neltobetrag
und thermische Energie e
g % Emissionsfaktoren je O N emn N emn
- Scope 3 8 2 Treibstoffart
F
%ﬁ Z?i!rahljnen der O Belege Neln -Ja
Bewertung, ob notwendige Daten =g S Hietertermin
direkt vorhanden smd,_ elnfache BE e O seen Nein Ja
Mafinahmen notwendig sind oder §&  Tatgket Textposition
Daten nicht vorhanden sind. L . .
E Benutzerdefinierte O N el n N el n
L. ] Emissionsfaktoren
Summe der notwendigen 6 Summe der vorhand. Summe der vorhand.
Informationen Daten ohne Mal3hahmen Daten mit Mal3Bhahmen
Inf » figbarkeit Summe der vorhand. Daten,p,e Magnahmen 0 0%
nformationsverfiugbarkeit,p,e magnahmen = - - ==-=0% . o .. o
Summe der notwendigen Informationen 6 Richtwert fiir die Realisierbarkeit einer CO,-

Summe der vorhand. Datengesqm:
Summe der notwendigen Informationen 6

Informationsverfigbarkeitgesqm: =

Center Integrated Business Applications | RWTH Aachen Campus

A Bilanzierung des Betrachtungsbereichs durch
= — = 66,6% das jeweilige System
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Arbeitspaket 2: Analyse der Informationsverfiigbarkeit ] #
Zusammenfassung der Auswertung I/11

Identifizierte Informationen*: 339 Informationsverfligbarkeit (Gesamt)
0 cl1dige
Ofmatione ERP ENORAN 198 (58%) 339
P IOtOKQC
54 339
MES [l 261 (77%) 339
[ IScope 1 I Scope 2 Il Scope 3 »
XRM M 265 (78%) 339
Analyse moglicher ,Lieferanten“ von Daten — o Vorhandene TMS m 323 (95%) 339
bei finf betrachteten IT-Systemen:
Daten aus
339 x 5 =1695 Systemen MDE/BDE 321 (95%) 339
I vorhanden nicht vorhanden

Im Vergleich bietet das ERP-System die beste Verflgbarkeit von Daten fur die notwendigen Informationen zur Bilanzierung der CO,-
Emissionen. Eine Kombination von IT-Systemen wirde eine genauere Bilanzierung ermoglichen.

*Inkl. der verschiedenen Kalkulationsmethoden. Ohen Scope 3 Subkategorien: auf3er: weitere Treibstoff- und energiebezogene Aktivitaten, vor- und Seite 17
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nachgelagerte geleaste Vermdgenswerte, Franchises und Investitionen



Arbeitspaket 2: Analyse der Informationsverfiigbarkeit ]
Zusammenfassung der Auswertung II/Il

Identifizierte Kernaspekte

Scope 2 Scope 3

Scope l
P Wichtige Subkategorien

kénnen bereits bestimmt
werden

@

Hohe Datenverfligbarkeit bei

Fast vollstandig verfugbar ERP durch Daten aus dem
Rechungswesen

@ $

Fehlende Informationsverfigbarkeit

Ubergreifend: Scope 1: Flichtige Emissionen, durch chem. Und
physikalische Verarbeitung und Personentransport

Fehlende Emissionsfaktoren und Daten zur spezifischen e
entstehende Emissionen schwer zu erheben

Auswahl der entsprechenden Emissionsfaktoren
Scope 2: Umfangreich im ERP-System durch Daten

Datenfelder aktuell teils zu unspezfisch, sodass die Daten _ .
aus dem Bereich des Rechnungswesens maoglich

nicht direkt extrahiert werden konnen (z. B. keine

vordefinierten Lieferantengruppen) Scope 3: Insbesondere gekaufte Produkte und
Transporte kdnnen gut durch ERP-Systeme
abgebildet werden

Center Integrated Business Applications | RWTH Aachen Campus Seite 18



Arbeitspaket 2: Analyse der Informationsverfiigbarkeit ] #
Scope 1: Auswertung der Informationsverfligbarkeit

Informationsverfugbarkeit in % (Tabelle 1 - 7)

Verbrennung fossiler
i BrennStOffe fur Strom O % | 66 % - - - -
und thermische Energie
50% |50% 0% |66%: 50%|50% 66 % |66 % -

}ERP- und ME-Systeme besitzen am meisten relevanten Daten zur Bilanzierung von Scope 1, wobei zur Bilanzierung von Emissionen aus

— Scope 1 = Physikalische u.
chemische Verarbeitung

Informationen fir CO, -
Bilanz

Scope 2 ] o
—1 Fliichtige Emissionen

— Scope 3

— Warentransport*

der Verarbeitung und flichtigen Emissionen zusatzliche IT-Systeme oder Abschéatzungen benotigt werden.

- 81 -100 % 61 -80% 41 -60 %

- - Seite 19
0-20%

Center Integrated Business Applications | RWTH Aachen Campus INur Intralogistik Ohne Mafinahmen | Mit MaiSnahmen

*Methodik mit hdchster Verflugbarkeit

21-40%




Arbeitspaket 2: Analyse der Informationsverfiigbarkeit ] #
Scope 2: Auswertung der Informationsverfligbarkeit
Informationsverfigbarkeit in % (Tabelle 8 - 11)

— Scope 1 — Elektrizitat 25%|75% 38% |50 % - - 38 % | 50 %

Informatigirraer?zfur CO,- Scope 2* -
— Dampf 22%|70% 33%|55% 33% |55 %

ERP-Systeme besitzen die hdochste Informationsverflgbarkeit zur Bilanzierung durch die Nutzung von Rechnungsbelegen. ME-Systeme
besitzen eine etwas geringere Informationsverfligbarkeit, aber ermoglichen eine granularer Bilanzierung.

- 81 -100 % 61 -80% 41 -60 %

- - Seite 20
0-20%

Center Integrated Business Applications | RWTH Aachen Campus Ohne Mafinahmen | Mit MaiSnahmen

*Methodik mit hdchster Verflugbarkeit

21-40%




Arbeitspaket 2: Analyse der Informationsverfiigbarkeit ] #
Scope 3: Auswertung der Informationsverfligbarkeit

Informationsverfugbarkeit in % (Tabelle 12 - 41)

Dienteistungen 60% | 80 % |HEIGHONGN 60 % |0 v G0N NENGIGEN
Gelcute Procuke 63%|81% 81%[63% 75%]75% [HENGI0NGN HONGIOESN
esionengle 66 % | 66 % | G0N NOSSIOEGN NOSAIOEN Noraoe
CD(;B.;[?SJ;JI[‘]Z Scope 2 . nt.':\ch(j:;elagert.) 15% |71 % 50 % [ 62 %
i | [0%[9% |1 0%[9% [ 0%[9% | 0%[0% || 0%]0%
nachgelagert)
Scope 3* | Avtale 0%[50% 0%|50% 0%]|50% |HCICIIONGN | 0%|25%
Gescrarise 109 |70 [ICHEEIORAN IONGNNSA NOPA0Ra Noraoea
Cenemon 0%[17%  0%|0% | 0%|0% 0%|0%  0%|0%
Arbeitnehmer:innen
ey der 66%|66% 66%|66% 66%[66% 0% |669% [INEGIOEON
e B 20%]20% 10%]20% | 0%[20% 0%|0%  0%|0%
verkauften Produkte!
{Endortieseranauns | | 25061259% 259 125% 25% 25 [HGHGINONGN NOBANGHAN

Die Informationsverfiigbarkeit im Bereich der Kategorien von Scope 3 ist stark unterschiedlich. Allerdings kbnnen Subkategorien mit haufig
hohen Emissionsanteilen, wie gekauften Produkte und Transport, verhaltnismafig gut mittels bestehender Daten bilanziert werden.

Scope 1

- 81 -100 % 61 -80% 41 -60 %

- - Seite 21
0-20%

1Energiebezogene Emissionen Ohne MaRnahmen | Mit MaRnahmen
*Methodik mit hdchster Verflugbarkeit
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Arbeitspaket 2: Analyse der Informationsverfligbarkeit L] #
Handlungsmaflinahmen zur Steigerung der Informationsverfluigbarkeit

Informationsverfugbarkeit (Gesamt)

I vorhanden | nicht vorhanden Handlungsmaflnahmen
ERP 141 (42 %)
I

™S RE)

MDE/BDE

Zur CO,-Bilanzierung im ERP-System bedarf es drei Hauptfelder von Handlungsmal3nahmen. Besonders Aufwéandig ist die Integration der
Emissionsfaktoren und die Implementierung neuer Datenfelder zur automatisierten Auswahl der richtigen Emissionsfaktoren.
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Arbeitspaket 2: Analyse der Informationsverfiigbarkeit ]
Scope 1: Mal3nahmen zur Erhéhung der Informationsverfligbarkeit

Informationsverfligbarkeit in % (Tabelle 1 - 7)

MDE/BDE Einfache MaRnahmen:
ERP:
Verbrennung fossiler Pflege von energiebezogenen Belegen (z. B.
—{ Brennstoffe fur Strom 0% |66 % Gasrechnung etc.)
und thermische Energie . .
Einpflegen der Menge der eingekauften Brennstoffe

oder verbrauchten Treibstoffmenge (Transport)

MES & MDE/BDE:
Sicherstellung der Anbindung von Verbrauchen von
Equipment mit Emissionsquellen

Umfangreiche Malnahmen:
50%]50% 0% |66 %! - Implementierung entsprechender Emissionsfaktoren

Anbindung von Prozessleitsystemen zur Erfassung

von Emissionen aus physikalischer und chemischer

Physikalische u.
chemische Verarbeitung

Scope 1 Fluchtige Emissionen

i Warentransport*

-1 Personentransport*

Zur Erh6hung der Informationsverflgbarkeit bedarf es einigen einfachen MalRnahmen im Kontext von ERP-, ME- & MDE/BDE- Systemen.
Neben der Implementierung von Emissionsfaktoren sind umfangreiche Mal3nahmen fr 3 der 5 Subkategorien notwendig.

- 81 -100 % 61 -80% 41 -60 %

- - Seite 23
0-20%
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Arbeitspaket 2: Analyse der Informationsverfligbarkeit

Scope 2: Mal3nahmen zur Erhéhung der Informationsverfligbarkeit

— Warme*

= Elektrizitat*

Scope 2 =

— Dampf*

— Kdhlung*

Informationsverfigbarkeit in % (Tabelle 8 - 11)

ERP

25 % | 75 %

25 % | 75 %

22 % | 70 %

22 % | 70 %

MES

38 % | 50 %

38 % | 50 %

33% | 55 %

33 % | 55 %

MDE/BDE

38 % | 50 %

38 % | 50 %

33 % | 55 %

33 9% | 55 %

Einfache MaRRnahmen:

ERP:
Pflege von Energiebezogenen Lieferantengruppen
und -tarifen
Zeitraum eines Beleges
Energiemenge als Position und Menge/Sttickzahl
Standort fur die Rechnung in der Kostenstellen
hinterlegen

MES & MDE/BDE:
Standorte der Z&ahler hinterlegen

Umfangreiche MaRhahmen:

Einpflegen von Emissionsfaktoren je
Standort/Region

Einpflegen von Emissionsfaktoren je Energietarif
Einpflegen eigener Stromproduktion

Zur Vervollstandigung der Bilanzierung bedarf es insbesondere einer Integration von Emissionsfaktoren.

}Zur Erhdéhung der Informationsverfligbarkeit bedarf es einigen einfachen Mal3hahmen im Kontext von ERP-, ME- & MDE/BDE- Systemen.
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Projektvorgehen

Arbeitspaket 1:
Marktrecherche

Identifikation der fuUhrenden
Anbieter und deren
Vorgehensweise

Center Integrated Business Applications | RWTH Aachen Campus

Arbeitspaket 2:

Standards und Dokumentation
einer CO,-Bilanz (Corporate)

Analyse bestehender Standards
zur CO,-Bilanzierung und
|dentifikation bendtigter Daten

» > 4
>. D

.

Arbeitspaket 3:
Stellschrauben zur CO,-Reduktion

Ableitung von Zusammenhangen
und HandlungsmalRnahmen zur
Reduktion von CO,-Emissionen
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Arbeitspaket 3: Stellschrauben zur CO,-Reduktion
Zusammenfassung des methodischen Ansatzes

Erlauterung

PRO[GILPHA
Modul- u. Fokussieren auf proAPLHA g v
Funktions- Kernmodule als Referenz
betrachtung ERP-System |
Betrachten zugehdriger ¥+ Produktion
Funktionen
Brainstorming Untersuchen der Funktionen Scopes
ERP Funktionen
Workshop mit Reduktionspotenzial
Zuordnen der GHG Scopes S Ve Ja
Funktionen Service Ja
Analyse u. Auswahlen relevanter e e

Konsolidierung Stellschrauben

-4

a\’ Materialwirtschaft
o0

Ergebnisse

a Service Einkauf

GHG | Funktionen mit

Reduktions-
potenzial

Scope 2 Scope 3

Stellschraube i

Stellschraube N

Kommissionierung
Zusammenfassung ngen fiir eine

Packmittelverwaltung
von Teilmen EE I m Tra
n

lUER bR A Verwalten von Packmittel zum Transport der
ttoy ulation von Produkten

Versandmonitor
preiskalkulatio dj ng, -organization und -manag

Stellschrauben zur CO, Reduktion

Detaillieren konsolidierter
Stellschrauben

Priorisierung d.
Stellschrauben

Einbetten der Ergebnisse in
den Gesamtkontext
Priorisieren der
Stellschrauben nach
Reduktionspotenzialen

Center Integrated Business Applications | RWTH Aachen Campus

Scope 2: Scope 3:

Nachhaltige Produktvarianten praferiertanbieten undggf. = |ntegration einer 5
rabattieren
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Arbeitspaket 3: Stellschrauben zur CO,-Reduktion
Vertriebsmodul

Funktionen des Vertriebsmoduls*

Angebote Angebotskalkulation Kommissionierung J Packmittelverwaltung Versandmonitor
Anfrage fur ein Produkt, bezigl. Nettopreiskalkulation von Zusammenfassung von Verwalten von Packmittel zum Versandplanung, -organization
Preis, Rabatt und Zuschlag Produkten Teilmengen fiir eine Lieferung Transport der Ware und -management

Konditionen Verkaufsplanung Absatzplanung Service

Erfassung von Vertriebsbelegen Planung des Umsatzes fur ein Planung des Produktionsprogr. After-Sales-Management (Field
inkl. Preisrabatt und -zuschlag zukilnftiges Geschaftsjahr fur ein zukUnftiges Geschéaftsjahr und Inhouse-Services)

@ $ )

Beispielhafte Stellschrauben zur CO, -Reduktion

Scope 1: Scope 2: Scope 3:
CO,-Bepreisung und Kompensationen Nachhaltige Produktvarianten préaferiert CO,-Bepreisung und Kompensationen
Reduzierung der Transportauftradge durch u. anbieten und ggf. rabattieren Nachhaltige Produktvarianten praferiert anbieten und ggf. rabattieren
a. Kommissionierung Anbieten von Lieferterminen und -kosten unter Beriicksichtiung der Transportart
Nachhaltige Produktvarianten anbieten und und -emissionen
ggf. rabattieren Rabatte fur nachhaltigkeitsorientierte Unternehmen
Einplanung nachhaltiger Transportmittel Vermeidung von Uberproduktion durch Prognosen zur sicheren Seite

Vermarktung von Nebenprodukten, aufbereitenden Produkten und Abféllen
Starkere Kommissionierung bzw. Bindelung von Auftrégen zur Reduktion von
Verpackungsmdill

Insbesondere durch ein CO,-sensibles Angebotswesen und eine nachhaltigkeitsorientierte Absatzplanung kénnen CO,-Reduktionen mittels
Funktionen des Vertriebsmoduls reduziert werden.
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Arbeitspaket 3: Stellschrauben zur CO,-Reduktion [ ]
Servicemodul

Funktionen des Servicesmoduls

Field Service Inhouse Service

Planung und Durchfuhrung von Seviceleistungen vor Ort beim Kunden (z.B. Planung und Durchfuhrung von Seviceleistungen im eigenen Werk (z.B.
Wartung) Reparatur von zuriickgelieferten Artikeln)

@ ¥ )

Beispielhafte Stellschrauben zur CO,-Reduktion

Scope 1: Scope 2: Scope 3:
Stéarkere Nutzung von Inhouse Services Starkere Nutzung von Inhouse Services Verlangerung der Nutzungsphase der Produkte (z.B. Maschinen) durch besseren
reduziert die notwendige Menge an reduziert die notwendige Menge an Service
Neuprodukten Neuprodukten Energieoptimierung der Guter (z.B. Maschinen)

Optimierte Tourenplanung der
Serviceaktivitaten, zur Reduktion der
Fahrdistanz

Starkere Nutzung von Inhouse Services reduziert die notwendige Menge an

Neuprodukten, da die Reparatur von Bauteilen einem geringeren Materialbedarf
besitzt

Bestehende Funktionen des Service kdnnen insbesondere durch Performanceoptimierung von Kundenprodukten (z.B. Maschinen) oder
Steigerung der Wiederverwendung von Produkten CO,-Emissionen reduzieren.
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Arbeitspaket 3: Stellschrauben zur CO,-Reduktion
Einkaufsmodul

Funktionen des Einkaufsmoduls

Konditionen Anfragen Abrufbestellungen Beistellungen

Erfassen von Konditionen von Artikeln Definition von Spezifika eines Abruf einer Produktteilmenge, nach Erstellung und Beauftragung von
Beschaffungsauftrags Konditionen des Liefervertrags Beistellungsaufwande

Packmittelverwaltung
Verwalten von Packmitteln zum Transport

der Ware

Einkaufsplanung

Grobe Planung der Einkausfsmengen fur
ein zukunftiges Geschaftsjahr

¥ )

Beispielhafte Stellschrauben zur CO,-Reduktion

Lieferantenportal
Informationsbereitstellung fur Lieferanten

Scope 1: Scope 2: Scope 3:

Integration einer 6kologischen Integration einer 6kologischen Bewertung der Lieferanten und CO,-sensible Lieferantenauswahl

Bewertung in die Make-or-Buy Bewertung in die Make-or-Buy Reduktion von Verpackungsmull durch Zusammenfassung von

Entscheidung Entscheidung Bestellvorgdngen und Auswahl nachhaltiger Verpackungen
Bestandsreduktion durch bessere Reduktion der Transporthaufigkeit und/oder Verbesserung der
terminierten Bestellungen (Reduktion Transportauslastung durch Zusammenfassung von Bestellungen
des Energiebedarfes fur die Reduktion von Verpackungsmull durch veréanderte Einkaufsmengen
Lagerhaltung)

Insgesamt ermoglicht insbesondere eine CO,-orientierte Bewertung der Lieferanten und die Anpassungen von Dispositionsparameter (z. B.
der Losgro3e) eine Reduktion der CO,-Emissionen.
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Arbeitspaket 3: Stellschrauben zur CO,-Reduktion
Materialwirtschaftsmodul

Funktionen des Materialwirtschaftsmoduls*

Disposition
Festlegung der Zeit und Menge der zu
beschaffenden/fertigenden Auftréage

Beistellungen Kommissionierung

Zusammenfassung von Teilmengen
fur eine Lieferung

Erstellung und Beauftragung von
Beistellungsaufwande

Dispositionsverfahren Absatzplanung

Planung des Produktionsprogr. fir ein
zukinftiges Geschaftsjahr

Diverse Verfahren zur Durchfiihrung
und Optimierung der Disposition

¥ )

Beispielhafte Stellschrauben zur CO,-Reduktion

@

Scope 1: Scope 2: Scope 3:
Integration einer 6kologischen Integration einer 6kologischen Integration einer tkologischen Bewertung in die Make-or-Buy Entscheidung
Bewertung in die Make-or-Buy Bewertung in die Make-or-Buy Reduktion der Transporthdufigkeit und/oder Verbesserung der
Entscheidung Entscheidung Transportauslastung durch Zusammenfassung von Bestellungen
Terminierung von Auftrdgen und Geringer Flachenbedarf durch Reduktion von Verpackungsmill durch Zusammenfassung von Bestellungen
Vorgéngen unter Bertcksichtigung des Bestandsreduktionen Geringerer Materialeinsatz durch Rustoptimierung (Material fir Reinigung, etc.)
aktuellen Energiemix Terminierung von Auftragen und Vermeidung von Uberproduktion durch sicherer Planung
Vorgangen unter Berucksichtigung des Reduktion der ,Vernichtung® von Nebenprodukte, die direkt endbehandelt
aktuellen Energiemix werden, durch bessere Vermarktung von Nebenprodukten

Einplanung von Sekundarrohstoffen oder -produkten

Funktionen der Materialwirtschaft besitzen durch ihre zentrale Position im ERP-System besonders viele Stellschrauben zur Reduktion von
CO,-Emissionen in Scope 1, 2 und 3.
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Arbeitspaket 3: Stellschrauben zur CO,-Reduktion [ ]
Produktionsmodul

Funktionen des Produktionsmoduls*

Terminierung und Steuerung Kalkulationen und Zeitwirtschaft

Terminplaning auf Grob- oder Feinplanungsebene oder Optimierung von Kalkulation von Fertigungskosten von Baugruppen und
logistischen ZielgréRen Produktionsauftrégen

@ ¥ )

Beispielhafte Stellschrauben zur CO,-Reduktion

Scope 1: Scope 2: Scope 3:
Terminierung von Auftrdgen und Geringer Flachenbedarf durch Interne CO,-Bepreisung und Kompensationen
Vorgéngen unter Berticksichtigung des Bestandsreduktionen Geringerer Materialeinsatz durch Rustoptimierung (Material fir Reinigung, etc.)
aktuellen Energiemix Interne CO,-Bepreisung und
Interne CO,-Bepreisung und Kompensationen
Kompensationen Terminierung von Auftrdgen und

Vorgangen unter Berucksichtigung des
aktuellen Energiemix

Das Produktionsmodul ermdglicht insbesondere eine Reduktion von Scope 1 und 2 Emissionen durch eine energieoptimierte Ressourcen-
und Reihenfolgenplanung.
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Arbeitspaket 3: Stellschrauben zur CO,-Reduktion:
Priorisierung der Stellschrauben

Metallproduktion Fahrzeu
und -
verarbeitung

Pharma und Elektronik Pappe

OEM 2 Scope 1 & 2

Direkte Lieferanten 2 Scope 3

Produktion von
Vorleistungen 2 Scope 3

Ressourcengewinnung £ Scope 3

[ 1OEM 2 Scopa 1 &2
Direkte Lieferanten = Scope 3

S Produktion von
Vorleistungen = Scope 3

B Ressourcengewinnung = Scope 3

Die Emissionen direkter Lieferanten und Produktion aus Vorleistung fallen im Maschinenbau am meisten ins Gewicht. Fokus der
Stellschrauben zur Reduktion sollten ERP Funktionen sein, die priméar Scope 3 Emissioenquellen fokussieren.
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Atlas on Environmental Impacts: Suppy Chains;
Reduzierung von CO2: Klimaschutz durch emissionsarme oder -neutrale Produktion in Deutschland | Roland Berger
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Arbeitspaket 3: Stellschrauben zur CO,-Reduktion [ ]
Zusammenfassung der Ergebnisse

Analysierte proALPHA Kernmodule Anzahl identifizierte Stellschrauben zur Mdogliche Stellschrauben zur CO,-Reduktion von
und deren Funktionen CO,-Reduktion siginifikanten Scope 3 Emissionsquellen
] CO,-Bepreisung und Kompensationen
Vel’trl eb 4 - 1 - 7 I\ Anbieten von Lieferterminen und -kosten unter Beriicksichtiung der Transportart
und -emissionen
. Nachhaltige Produktvarianten préaferiert anbieten und ggf. rabattieren
Service 2 1 3 Rabatte fiir nachhaltigkeitsorientierte Unternehmen
. Verlangerung der Nutzungsphase der Produkte (z.B. Maschinen) durch besseren
EI n kan 1 - 2 - 4 Service
Energieoptimierung der Guter (z.B. Maschinen)
: i Starkere Nutzung von Inhouse Services reduziert die notwendige Menge an
M ateri al Wirtsc h aft 2 - 3 - 7 Neuprodukten (Reparatur von Bauteilen bedarf einem geringeren Materialbedarf)
i Bewertung der Lieferanten und CO,-sensible Lieferantenauswahl
P ro d u ktl on 2 - 4 - 2 Reduktion der Transporthaufigkeit und/oder Verbesserung der Transportauslastung

durch Zusammenfassung von Bestellungen
Reduktionziel gemaR GHG Protokoll SCOpe 1 SCOpe 2 SCOpe 3 9 9
Signifikante Integration einer dkologischen Bewertung in die Make-or-Buy Entscheidung
Emissionsquellen? Reduktion der Transporthaufigkeit und/oder Verbesserung der Transportauslastung
& © durch Zusammenfassung von Bestellungen
: Qe‘f“’i\ 6Q0<‘ é\b"Q&b& Geringerer Materialeinsatz durch Ristoptimierung (Material fir Reinigung, etc.)
Branchen? 0&&‘3 <& Qef@&“ 0&"\ Vermeidung von Uberproduktion durch sicherer Planung
Elektrische Gerat @ © Einplanung von Sekundarrohstoffen oder -produkten
I Maschinem - 20% 3% 65% 12% : o P DR
und Maschinen Geringerer Materialeinsatz durch Rustoptimierung (Material fir Reinigung, etc.)
Automotive und
; 20% 8% 60% 12% . s .
Maschinenbau 11% 89% Zulieferer Reduktionsméglichkeiten
| Prama, 57% 13% 6%  24%
Scope 1 &2 Scope 3 Weitere...

Die Kernmodule bieten viele Stellschrauben zur Reduktion von CO,-Emissionen. Dabei kdnnen die identifizierten Stellschrauben
insbesondere zur Reduktion der signifikant wichtigen Scope 3 Emissionsquellen befahigen.
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2 Best Practices in Scope 3 Greenhouse Gas Management, Science based targets (2018)
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