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CKDCHAIN: Completely-knocked-down(CKD)-Produktion im
Maschinen- und Anlagenbau

Simulationsbasierte Gestaltungsunterstitzung fir CKD-Supply-Chains

Um langfristig in einem Umfeld zunehmenden Wettbewerbs mit internationalen Anbietern erfolgreich zu sein, miissen Unternehmen
verstarkt regionale Méarkte erschlieen. Analog zur Automobilindustrie werden wichtige Wachstumsmaérkte zunehmend durch
Handelshemmnisse abgeschottet, sodass die MarkterschlieBung durch Exporte vollstandig montierter Erzeugnisse haufig aus-
scheidet. Um dennoch die Handelshemmnisse zu umgehen, hat sich in der Automobilindustrie die Completely-knocked-down(CKD)-
Strategie durchgesetzt, bei der Erzeugnisse teilzerlegt in die Markte exportiert und dort lokal endmontiert werden. Zielsetzung des
von der Arbeitsgemeinschaft industrieller Forschungsvereinigungen ,,Otto von Guericke* e. V. (AiF) geférderten Forschungsvorhabens
,»CKDCHAIN ist die Ubertragung dieses Konzepts auf Unternehmen des Maschinen- und Anlagenbaus, in dem eine simulationsbasierte
Gestaltungsunterstiitzung entwickelt werden soll. Das IGF-Vorhaben 18384 N des FIR e. V. an der RWTH Aachen wird iiber die AiF im
Rahmen des Programms zur Férderung der Industriellen Gemeinschaftsforschung und -entwicklung (IGF) vom Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Technologie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages geférdert.
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Ausgangssituation und Problemstellung

Der deutsche Maschinen- und Anlagenbau
ist derzeit zwar, als Gesamtbranche be-
trachtet, noch immer global fiihrend, gerat
aber zunehmend durch weltweit agierende
Konkurrenten unter Druck [1]. Bereits in
sieben Untersparten belegen chinesische
Hersteller den ersten Platz. Der VDMA geht
davon aus, dass sich diese, bedingt durch die
absatzstarken Heimatmarkte, zunehmend
als globale und grofle Wettbewerber fiir die
deutschen Unternehmen etablieren werden
[2]. Fir die Absicherung der Spitzenposition
des deutschen Maschinenbaus identifiziert der
VDMA die ErschlieBung regionaler Méarkte als
oberstes Ziel [2].

Analog zur Automobilindustrie ist zu beo-
bachten, dass wichtige Absatzmarkte fir
den Maschinen- und Anlagenbau, z. B. in der
Bau- und Landmaschinenindustrie, schon
heute durch Handelshemmnisse abgeschot-
tet werden. Trotz des zunehmenden Beitritts
von Schwellen- und Schlisselldandern zur WTO
nehmen die Handelshemmnisse, sowohl tarifar
als auch nichttarifar, standig zu [3; 4; 5; 6]. So
hat Russland z. B. trotz WTO-Mitgliedschaft
zum Schutz eigener lokaler Hersteller im
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Januar 2013 einen Schutzzoll auf M&hdrescher
von 27,5 Prozent und verstarkt nichttarifare
Handelshemmnisse flirimportierte Land-, Bau-
und Forstmaschinen durch Abwrackgebiihren
und den Ausschluss von Subventionen ein-
gefihrt [5]. Klassische Erzeugnisse des
Maschinen- und Anlagenbaus, wie z. B.
Bergwerksausstattung und Einrichtungen fir
die Stahlproduktion, sind ebenfalls bereits
betroffen (Erhéhung des Zollsatzes um 10
Prozent) [5].

Diese tarifdren und nichttarifdren Handels-
hemmnisse schlieBen fiir Unternehmen
des Maschinen- und Anlagenbaus eine
MarkterschlieBungsstrategie durch Exporte
vollstandig aufgebauter Maschinenund Anlagen
aus. Stattdessen werden die Unternehmen
gezwungen, einen Teil ihrer Wertschépfung
in Wachstumsregionen anzusiedeln. Bedingt
durch den hohen Kapitalbedarf, fehlende
lokale Lieferanten, unsichere Absatzmengen,
die Gefahr des Know-how-Abflusses und der
hohen politischen Instabilitdt in den Regionen
kénneninsbesondere Unternehmen des durch
KMU geprdgten Maschinenbaus nicht mit dem
Aufbau regionaler Produktionsstatten mit
hoher Fertigungstiefe reagieren [2; 6]. Um
dennoch die Handelshemmnisse zu umgehen,

Bestellung A

Bestellung B

Bestellung C




Lieferanten Paramter @ ot
3

Lourdle fmateie i il i [ ] AbeterW!
!

Lonr e Lt odukl A0 a0 C ) aabeterp

vom rum Lager @ s

Cwver Dinlagerungs-Prosess ©
D Ausnlngerumgs. Prosess €

Tranapoctieit hur Werkitatt

Batedl &
Bwtnl &
Bl ¢

hat sich in der Automobilindustrie die CKD-
Strategie durchgesetzt, bei der Erzeugnisse
teilzerlegt in die Markte exportiert und dort
lokal endmontiert werden. Eine Ubertragung
auf Unternehmen des Maschinenbaus ist von
besonderem Interesse, da diese somit, trotz
hohen Risikos, tarifdre Handelshemmnisse
bei gleichzeitig geringem Investitionsbedarf
umgehen und regionale Marktnachfragen
wirtschaftlich bedienen kénnen. Des Weiteren
kénnen mit dieser Strategie die Absatzmarkte
auch temporadr abgeschépft werden, da die
Investitionsaufwdnde relativ gering sind.

Herausforderung fir viele Unternehmen ist
die addquate Ausgestaltung einer CKD-Supply-
Chain. Insbesondere KMU fehlt an dieser Stelle
aufgrund der Vielschichtigkeit und Komplexitat
der Gestaltungsmoglichkeiten und zu be-
riicksichtigender Parameter der Uberblick.
So kénnen Entscheidungen an vielen Stellen
nicht fundiert getroffen werden, sondern be-
ruhen rein auf der Erfahrung der Mitarbeiter.
Insbesondere fiir die Umsetzung einer CKD-
Strategie und den damit verbundenen Aufbau
einer Supply-Chain, fehlt diese Erfahrung oft-
mals ganzlich bei KMU.

Ansatz der simulationsbasierten
Gestaltungsunterstitzung

Im Rahmen des Forschungsprojekts CKD-Chain
ist eine Gestaltungsunterstiitzung entwi-
ckelt worden, die es Unternehmen ermdégli-
cht, unterschiedliche Supply-Chain-Szenarien
auf Basis differenzierter Parametrierung zu
untersuchen. So sind als Grundlage, basie-
rend auf den bereits im Projekt entwickelten
Beschreibungs- und Erkldrungsmodellen, die
erarbeiteten Wirkungszusammenhdnge in
ein Simulationsmodell Gberfiihrt worden.
Dazu ist mithilfe der Simulationsumgebung
AnylLogic ein Modell erstellt worden, womit
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die Reaktionen von CKD-Supply-Chains unter
Beriicksichtigung des Produktzerlegungsgrades
und der Nachfragecharakteristik analysiert wer-
denkénnen. Dem Aufbau des Simulationsmodells
folgt die logische und empirische Validierung
desselben mit dem Ziel, das Verhalten einer CKD-
Chain bei sich dndernden Rahmenbedingungen
zu analysieren.

Hauptherausforderung fiir die Entwicklung des
Simulationsmodells stellt die Abbildung bzw.
Uberfiihrung der Komplexitit der realen CKD-
Supply-Chain in ein Modell dar. Damit fiir den spa-
teren Anwender der angestrebte Mehrwert erzielt
werden kann, muss das Modell die Bestandteile
und Arbeitsprozesse sowohl méglichst nah an der
Realitdt als auch hinreichend einfach darstellen. Nur
so kann sichergestellt werden, dass der Anwender
bei dem Einsatz der Gestaltungsunterstiitzung
den Uberblick behélt und dieses den gewiinsch-
ten Mehrwert erreicht. Aus diesem Grund ist
das Simulationsmodell modular aufgebaut. Die
Grobstruktur zeigt Bild 1(s. S. 14).

Das entwickelte Simulationsmodell erlaubt es
Parametervariationen, die sich entweder aus
einer Veranderung der Produktstruktur, einer
alternativen Auswahl der Gestaltungselemente
oder aus der direkten Verdnderung variabler
GroRen, z. B. der Versorgungsstrategie, erge-
ben, zu untersuchen. Der Anwender hat die
Moglichkeit, Giber ein Steuerungscockpit (s. Bild 2)
unterschiedlichste Parameterkombinationen
der CKD-Supply-Chain zu simulieren und
damit einhergehende Auswirkungen auf
definierte ZielgroRen (z. B. Zeit, Kosten)
direkt auszuwerten.

Im Anschluss an die Erstellung des Simulations-
modells ist dieses in Workshops verifiziert und
validiert worden. In diesenist bestdtigt worden,
dass das Modell Anwendern erlaubt, individuelle
Supply-Chain-Konfigurationen simulations-
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Bild 2:

Auswirkung un-
terschiedlicher
Parameterkonfigurationen
auf ausgewahlte
ZielgréRen (Ausschnitt)
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basiert zu testen und damit die gewonnenen
Erkenntnisse in die Gestaltung der eigenen
realen CKD-Supply-Chain einflieRen zu lassen.
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Sie finden das FIR auch bei Facebook, XING, Twitter und YouTube!

facebook.fir.de
xing.fir.de

twitter.fir.de

youtube.cluster-smart-logistik.de

Aktuelle Nachrichten aus dem FIR finden Sie
auch auf unserer Internetseite unter der Rubrik , Presse":

presse.fir.de




