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Der Trend zur emissionsreduzierten /emissionsfreien
Mobilitat ist seit einigen wenigen Jahren zu einem wesentlichen
Finflussfaktor der Neupositionierung der Automobilindustrie
weltweit geworden. Der Trend zu elektrischen Fahrzeugen nimmt
(bislang noch nahezu ausschliel3lich im PKW-Bereich) weltweit zu,
wenn auch mit deutlichen regionalen Unterschieden.

Antriebstechnologien

In Deutschland betragt nach den Angaben des Kraftfahrt-Bundesamtes
(KBA) fur 2023 der Anteil vollelektrischer Fahrzeuge (BEV) an den Neuzu-
lassungen bereits 18,4 %, wahrend der Anteil der Plug-in-Hybride (PHEV)
auf nur noch 6,2 % gesunken ist. Wie die Planungen aller Automobil-
hersteller zeigen, wird dieser Anteil auf dem deutschen und europa-

Dieses Wachstum wird kinftig
weit Uberwiegend durch Battery-
Electric-Vehicles (BEV) getragen,
wahrend Plug-in-Hybride durch
abschmelzende steuerliche Pra-
ferenzen sukzessive an Gewicht
verlieren werden.

ischen Markt zlgig weiter anwachsen, um die EU-Vorgaben zu den CO,-
Limits (- 55 % im Zeitraum 2021 - 2030) zu erreichen.
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Abbildung 1: Neuzulassungen Elektroautos im letzten jahrzehnt
(Quelle: Global EV Sales for 2022 by Roland Irle, EV Volumes)

Wasserstoff-Autos mit Brennstoff-0
zellenantrieb (Fuel Cell Electric
Vehicles. FCEV) spielen auf dem
deutschen und europdischen
Markt unverandert eine nur mar-
ginale Rolle. Diese Antriebstech-
nologie ist jedoch fur andere
Mobilitdtssegmente (z.B. im Be-
reich der Nutzfahrzeuge) eine
maogliche Alternative, die von meh-
reren Herstellern angeboten wird.

Wertschopfung

Die Ablésung der Verbrennungs-
motoren fuhrt zu einer gewichtigen
Verschiebung in der automobilen
Wertschopfung. Im  konventio-
nellen Antriebsbereich entfallen
im Ubergang zu BEV Hunderte
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von Teilen, die wertmaliig etwa 30 % des Fahrzeugs
ausmachen. Im Gegenzug bendtigen BEV neue
Komponenten (Batterie, Elektromotor, Leistungs-
elektronik), die diese Reduzierung wertmalig mehr
als ausgleichen.

In den Wertschopfungsstrukturen (und den damit
verbundenen Arbeitsplatzen) verschiebt sich deut-
lich mehr. Komponentenwerke der Automobilher-
steller und vom Verbrennungsmotor abhangige
Zulieferer verlieren an Wertschépfung. Zuwachse
in der Wertschopfung entstehen hingegen in der
Elektrik/Elektronik und bei den neuen Antriebs-
komponenten insb. Batterie / Elektromotor.

Da wesentliche Komponenten des elektrischen An-
triebsstrangs, die technologie- und preisbestimmend
sind (insb. Batteriezellen), von asiatischen Lieferan-
ten bezogen werden mussen, haben sich nahezu alle
Automobilhersteller dazu entschieden, mit Partnern
eigene Batteriezellfertigungen aufzubauen, zumal
der Bedarf an Batteriezellen bis 2030 explosions-
artig anwachsen wird.

,Goldgraber-Stimmung'’
mit vielen neuen Playern

Neue Wachstumschancen in neuen, noch nicht be-
setzten Marktsegmenten ermdglichen neuen Playern
bei entsprechenden Rahmenbedingungen den
Markteintritt. Im Bereich der Elektromobilitat ist
dies in vielfaltiger Form zu beobachten:

Fir die Herstellung von BEV sind auf dem
chinesischen Markt dank entsprechender Unter-
stitzungsprogramme > 450 Produktionsunter-
nehmen entstanden; eine Zahl, die sich jedoch
relativ rasch wieder zuruckbilden wird.

In Europa wird das Marktsegment der leichten
Nutzfahrzeuge von den grol3en Herstellern noch
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weitgehend vernachlassigt; Grund fur mehrere
Start-ups (auch in Deutschland), entsprechende
Fahrzeuge zu entwickeln und herzustellen.

insb. in den USA sind Start-ups entstanden, die
sich auf die Plattform vollelektrischer Fahrzeuge
konzentrieren (Chassis, Batterie, Leistungselek-
tronik, Software) und diese als in sich geschlos-
sene, voll funktionsfahige Systeme (sog. Rolling
Chassis oder Skatekart) mit Erfolg anbieten.

Fur die Herstellung von Batteriezellen ist ange-
sichts der immensen Wachstumspotenziale -
neben den marktfihrenden Anbietern und den
in diesen Markt einsteigenden Automobilherstel-
lern - auch eine Vielzahl von Start-ups unterwegs.
Hier bleibt jedoch abzuwarten, ob es in diesem
technologisch sehr anspruchsvollen und inves-
titionsintensiven Bereich gelingt, Serienreife zu
wettbewerbsfahigen Kosten zu erlangen. Auch
hier ist eine Ruckbildung zu erwarten.

Die genannten Beispiele verweisen auf ein weites
Feld an neuen Marktchancen und Geschaftsmodellen,
die allerdings durchgangig einen direkten Bezug zur
Fahrzeug-Hardware beinhalten.

Dies gilt auch fur neue Wertschopfungschancen
rund um die Batterie:

Batterie-Recycling und Wiederverwendung
(second use)

Batterie-Leasing anstelle Kauf mit dem Fahrzeug
(Pilotprojekte sind in Realisierung).
Ansatzpunkte fur digitale Services
Die Ansatzpunkte fur digitale Services und neue Ge-

schaftsmodelle im Bereich der Elektromobilitat lie-
gen im Wesentlichen im Datenaustausch mit dem
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Energie- und dem Verkehrssystem und dies mit
Fokussierung des elektrischen Antriebs und der da-
mit verbundenen Kundenanforderungen insb. im
Bereich Ladelosungen.

Ansatzpunkte fUr neue Geschaftsmodelle und digitale
Services sind z. B.:

© konnektive Wallboxen
(mit intelligenter Steuerung der Ladevorgange,
z. B. Uber Apps),

o digitale Plattformen fir Gewerbetreibende und
kommunale Einrichtungen zum Management
mehrerer Ladestellen,

o digitale Ladestellensuche
(mit Suchkriterien wie z. B. Ladetyp, Ladege-

schwindigkeit u. a.),

o Intelligente Routenplanung inkl. Ladeplanung,

o digital verfligbare Preisinformationen zu glnsti-
gen Ladestationen,

o digital gestutzte einfache Bezahlsysteme (anbieter-
Ubergreifend),

o digital gestutztes Netz-Monitoring der Energie-
anbieter mit Assistenzsystemen fur Kund*innen,

© Intelligente Verkehrssteuerung auf Basis von
Daten in Echtzeit.

Im Umfeld der zukinftigen Ladepunkte werden zudem
(insb. im Premium-Bereich) herstellerbezogene kauf-
relevante und kundenbindende Oko-Systeme ent-
stehen.

Einige dieser neuen Moglichkeiten fiir datenbasierte
Geschaftsmodelle und neue Mobilitdtsangebote
werden im weiteren Fortschritt des Projekts
DiSerHub weiter konkretisiert.

IST 2020

PLAN 2025

PLAN 2030

Abbildung 2: Geplante Batteriezellen-Produktion in Europa (in GWh) - (eigene Darstellung)
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